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Louise Mushikiwaho

“Le monde gagnerait
a avoir beaucoup

us de femmes
aux avant-postes”
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invitée par les Grandes Conférences catholiques, c'est devant une salle vide de Bozar que Louise Mushikiwabo a présenté son exposé, suivi a distance par les nombreux abonnés,
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Bio express

1961 Naissance prés de Kigali, au Rwanda, dans
une famille tutsie.

1986 Aprés des études au Rwanda, elle poursuit
son parcours 'Université du Delaware (Etats-
Unis) et obtient un dipldme en langues et en
interprétation. Elle est parfaite quadrilingue
1994 Une partie de sa famille est décimée lors
du génocide. Elle rentre au pays

Elle travaille ensuite dans plusieurs bureaux
d'avocats et au bureau Amérique du Nord de la
Banque africaine de développement.

2006 Elle rejoint la direction de I'information

3 la Banque africaine de développement,

en Tunisie. Elle publie, avec Jack Kramer, Rwanda
Means the Universe.

2008 Retour au Rwanda. Paul Kagamé ia
nomme ministre de ['Information puis ministre
des Affaires étrangéres.

2018 Elle est élue secrétaire générate de la
Francophonie. Le magazine Jeune Afrigue
considére qu'elle est I'une des personnalités
africaines les plus influentes.

Les étincelles

est sans doute a cause du ou grice au
masque. Mais comment ne pas,
d'abord, remarquer les-étincelles qui
animent ses yeux. FL ce sont cux qui
tout au long de l'interview tradui-
ront ou trahiront les émotions qu’elle maitrise.

Des étincelles, d’abord, lorsque Pon évoque le
genocide rwandais, dans lequel une partie de sa
famille a péri. Y compris son frére, alors seul mi-
nistre tutsi du gouvernement, assassiné au pre-
mier jour des massacres, le 7 avril 1994.

Des étincelles, toujours, presque des larmes,
lorsque viennent les questions plus personnelles,
lorsqu’elle évoque la mort et U'espoir de retrou-
Ver un jour ceux qui sont partis, avant.

Des étincelles encore, vives, lorsqu’elle défend
avec vigueur et force son président, Paul Kagamé.
Ou lorsque nous évoquons les critiques, nom-
breuses et répétées, sur le non-respect des droits
hurnains dans son pays. Elle connait les repro-
ches. Elle fait face. Son pays, c’est sacré. C'est sa
base, son roc, sa force.

Des diplomates, des journalistes, des hommes
politiques nous l'avaient dit: Louise Mushi-
kiwabo fait partie des grands de ce monde. Son
envergure, son réseau dépassent de loin le conti-
nent africain. Ministre des Affaires étrangeres
d’un pays meurtri par le génocide, elle a tissé des
relations, plaidé la cause des Rwandais dans tou-
tes les enceintes internationales. Elle a une solide
réputation de gestionnaire.

Ft c’est en améliorant la gestion qu’clle entend
transformer la Francophonie qu’elle dirige de-
Ppuis 2018, cette belle association un peu assou-
pic, incapable jusqu’ici d’ancrer son discours el
son action dans la réalité. Une sorte d’Onu aux
petits pieds. Louise Mushikiwabo veut changer
les choses, rendre concréte Iaction de la Franco-
phonie avec la langue francaise comme instru-
ment solidaire de la démocratie: le frangais
comme promessc de liberté.

Par-dessus tout, elle veut aider les filles et les
femmes, que certaines cultures maintiennent
dans un role secondaire, a s'affranchir et a exer-
cer des responsabilités. Elles ont, dit-elle, une
autre maniére de voir les choses et de diriger.
Avec elles aux manettes, le monde irait mieux.
Voici son plaidoyer. Optimiste.

Merci aux Grandes Conférences catholiques
qui nous ont permis de réaliser cet entretien,

Dans quelle famille avez-vous grandi?

Dans une grande famille de neuf enfants. Je suis la
dernicre. Je suis le produit de deux mondes assez dif-
férents. Mon pere était un homme de 1a terre, il culti-
vait le café. Ma mere venait d’une famnille plutdt aris-
tocrate, une famille de grands historiens, de person-
nalités littéraires, de conseillers du Roi. Il y a en moi
un peu des deux personnalités de mes parents.

Quelle enfant étiez-vous?

Je n’étais pas difficile. Pendant que mes {réres et sceur
allaient a I'école, moi, je restais a la maison. Mon pére
n’a appris A lire tres tot, avant I'ige de 3 ans. Pétais
une enfant tranquille, choyée. J'aimais 'humour, la
découverte du monde, des aulres. C'est Loujours le
cas.

Dans quelle langue s’est faite votre scolarité?
D’abord en kinyarwanda, la langue que parlent tous
les Rwandais, et ensuite en francais. Et puis I'anglais.

Votre famille est tutsie. Comment la coexistence était-elle
alors?

Quand je suis née, mes parents étaient ce que 'on ap-
pelle des “déplacés internes”. Ils avaient dd fuir les
montagnes pour s'installer pres de la ville, Ils avaient
perdu tous leurs biens. Mes freéres et sceurs ont vécu
une période assez tourmentée. Quand je suis née,
mes parents avaient déji quitté cel en-
droit. Comme on le dit chez moi, les

petit hotel familial. Et ensuite je suis retournée aux
Etats-Unis pour poursuivre ma carriére. Je me suis
mariée 1a-bas. J’ai finaleruent quitté 'Amérique pour
la Tunisie, ou j’ai dirigé la communication 4 la Banque
africaine de développement.

En 2008, Paul Kagamé vous a demandé de rejoindre son
gouvernement, Pourquoi vous a-t-il choisie?

Je avais rencontré lorsqu'il était venu aux Etats-Unis,
Jétais treés active dans la communauté rwandaise, il
connaissait bien ma famille, mon frére et les autres,
Jai d’abord été ministre de 'information et, pendant
pres de dix ans, ministre des Affaires étrangeres. Une
expérience passionnante. ai beaucoup aimé étre mi-
nistre des Affaires élrangéres, y’ai vécu cela comme
une grande contribution a mon pays. Ce n’est pas un
poste facile mais c’est la période pendant laquelle
mon pays s’cst largement ouvert au monde, Ce [t
tres intense. Jai beaucoup travaillé sur le continent
africain, cela m’a permis de bien connaitre d’autres
pays. J'ai présidé plusieurs fois le Conseil des minis-
tres de I'Union africaine. J'ai aussi mené la campagne
pour que mon pays integre en 2013 et 2014 le Con-
seil de sécwité des Nations unies et je me suis impli-
quée dans les dossiers de la médiation post-conflits.

Pourquoi avoir choisi de postuler au secrétariat général
de la Francophonie?

Je vois cet engagement comme le
prolongement de ma carriére, je me

“
vaches n'avaient plus beaucoup de lit. La Iangue sens eu quelque sorte ministre des
oanenes et yuimede  _, [TONGISE (S T
discrimination jusqu’au génocide. n appament Pas  hiswire. Clest une organisation in-

w'a la France. ternationale, multilatérale, intergon-
Vous avez fait une partie de votre scola- ‘ vernementale. Elle a ¢1é créée, il y a
rité au Rwanda, & t'UniveEsi{é de Butare, (€St Une Iﬂngue anquante ans, par des hommes vi-
puis vous étes partie aux Etats-Unis.., : sionnaires, intelligents, qui venaient
J'ai rejoint les Erats-Unis en 1986, En dont IES anciennes d’histoires et de géographies diffé-
1990, i terming ma maitrise 3 I'Uni- colonies se sont rentes. Un Séndgalais, Léopold Sédar
versité du Delaware, celle qu'a égale- saisies. elles l'ont  Senghor, homme de lettres et futur
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ment fréquentée, avant moi, Joe Biden.
A 1'époque, je ne pouvais pas rentrer
au Rwanda, les arrestations se multi-
pliaient. I'y suis allée tres rapidement
cn 1990 el en 1991, Mais je suis re-
tournée aux Flats-Unis parce que la
période était vraiment tres dilficile.
Ma famille était impliquée en politi-
(ues Je savais que j'etais egalement visée. 'al com-
mence a travailler aux Etats-Unis, a la Banque afri-
caine d'Amerigue du Nord jusqu'en 1994.

Votre famille a été décimée lors du génocide.

Oui, j’ai perdu une grande partie de ma famille lors
du génocide. Mon frere Lando Ndasingwa était une
personnalite politique: il avait fondé le Parti libéral
du Rwanda. 1l etait, a I'époque le seul Tutsi du gou-
vernement., 11 a été assassine le 7 avril 1994, le pre-
mier jour des massacres.

Votre frére ne porte pas le méme nom...

Au Rwanda, le nom de famille a été intraduit par 'ad-
ministration belge mais cela n'a pas tenu car au
Rwanda t.‘h'.lqut‘. enfunl a ses propres |}|'L'-|1r:m ¢l nom.
Dansg certaines familles, les enfants ont le méme nom
que le pere. Dans d'autres, non. Mon nom ne peut pas
¢tre celui d'un homme: Mushikiwabo signilie “leur
sceur”, c’est un nom de femme...

Comment vous &tes-vous relevée? Comment revivre
aprés un tel drame, le crime des crimes...

J’ai toujours eu la volonté de me battre. C’est dans
mon caractére, depuis toujours. Quand jai vu que le
pays revivait, petit a petit, je me suis dit que je devais
participer i ce renouveau. |'ai évidemment passé des
moments extremement difficiles en 1 994 ¢t 1995, Je
travaillais pour un cabinet de relations publiques aux
Etats-Unis. ['ai démissionné, je suis rentrée au pays.
Pendant un an, j’ai aidé ma seeur a veconstruire un
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adoptee, adaptee
et lui ont donné
des saveurs
particulieres.”

président de la Republique du Sene-
gl le president du Niger Hamam
Diori; le président de la Tunisie Ha-
bib Bourguiba et le roi du Cambocdge
Norodom Sihanouk se sont assocics
et ont eréé une sorte de famille fran-
cophone internationale, Ils avaient
en commun davoir été colonisés, lls
ont deeide d'extraire de cette terrible expérience de
la colonisation lu langue frangaise comme un élément
de lien et de solidarite entre lewrs peuples en y ajou-
tant d’autres valeurs. Quand on a de Ia houe et des pé-
pites, pourquoi ne pas en extraire les pepites?

La boue pépite serait donc le francais...

La langue (rangaise n'appartient pas qu'a la France,
Clest une langue dont les anciennes colonies se sont
saisies, elles l'ont adaptée, adaptée et lui ont donmé
des saveurs particulieres. Aujourd’hui, la francopho-
nie est une organisation politique internationale mais
aussi de cooperation qui aide eertaing secteurs priori-
taires a (ravers les cing eontinents. Mon ambition est
que la francophonie ait une influence sur les enjeux
mondiaux, Notre argan isation peut vapprocher, met-
tre en lien. Nous somimes une organisation basée sur
des valeurs humaines, humanitaires, le mot clé de la
Francophonie est la solidarité. Nous avons 88 mem-
bres: 54 membres i part entiére et des membres as-
socies ou observateurs. D’autres frappent ' notre
porte. C'est une urganisation dynamique, qui repré-
sente un certain attrait.

La Francophonie est de plus en plus africaine

L’Afrique constitue plus de la moitié des membres vo-
tants a part entiere. Kinshasa est peut-étre la plus
grande ville [rancophone du monde, avant Paris.

Suite page 54
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Suite de la page 53

“Les femmes font
vivre le monde”

La Francophenie donne parfois 'image d’une organisation
lointaine, bureaucratique, pesante.

Pendant longtemps, la Francophonie a donné I'image
d’une organisation a relents coloniaux, un peu lente, pas
progressiste. I faut changer cela. Comme dans d’autres
organisations multilatérales que je connais, les Nations
unics, le Tonds monélaire international ou la Banque
africaine de développement, il y a beaucoup de lour-
deurs, de procédures. Qu'’ils travaillent ou non, certains
membres du personnel ont le sentiment d’avoir un em-
ploi i vie, La Francophonie doit s’inscrire dans les temps
présents, étre plus efficace, bien gérée, agile, adaptable
aux situations puisque nous sommes 1a pour apporter
des solutions. Nous ne pouvons pas rester une organisa-
tion de chefs d'Etat qui se rencontrent en sommets. Nous
devons aller sur le terrain. Quand on est ministre, on
gere. Je suis venue a la Francophonie avec 1a connais-
sance de la gestion. J'ai vite compris que les cadres insti-
tutionnel et professionnel devaient étre améliorés. 11 fal-
lait resserrer la gestion et passer 4 un niveau supérieur
pour avoir de I'impact et créer une vraie influence sur les
relations internationales. Je mets aussi beaucoup d’éner-
gic pour le retour a la langue francaise dans le systeme
international.

Mais vous considérez que le francais doit se débarrasser de
son image ésotérique, voire élitiste...

Lalangue frangaise est exigeante. Il faut 1a parler parfaite-
ment, ne faire aucune faute d’orthographe, prononcer
parfaitement... Mais la jeunesse d’aujourd’hui n’a pas le
temps de faire de longues phrases, de maitriser parfaite-
ment l'orthographe. La jeunesse est portée sur une com-
munication facile, rapide. Et la jeunesse, c’est une chance,
elle est la grande composante de notre espace franco-
phone: duns cerlains de nos pays [rancophones, 70% de
la population a moins de 30 ans, voire moins de 25 ans.
La jeunesse veut s’engager dans ce beau projet franco-
phone mais le sondage que nous avous réalisé montre
que les jeunes attendent une certaine simplification de la
langue frangaise. Flle sera dés lors plus attractive pour la
jeunesse, y compris la jeunesse frangaise. Cette langue, de
culture, doit aussi permettre de communiquer.

Dés votre accession au secrétariat général de la Francopho-
nie, vous avez tracé un fil conducteur de votre action:: I'édu-
cation des filles comme facteur de déve-

VARIE RUSSILLD

tandis que la fille doil 'interrompre précocement. Selon
les chiffres de 1’'Unesco, 62 millions de filles entre 6 et
14 ans sont privées d’éducation. Dans beaucoup de pays,
c’est le jeune homme qui hérite et non la jeune fille. Les
hommes s"attribuent en grande majorité les postes stra-
tégiques. Le monde est en proie a l'instabilite, la grogne
sociale monte partout. Je pense que le monde gagnerait a
avoir beaucoup plus de femmes aux avant-postes car elles

apportent une certaine douceur aux dé-

loppement. , bats. Elles v vont avec beaucoup moins
Pour moi, ¢'est un theme naturel, qui “M(.’ftﬂns I'CS f(’nlmes d'ego. 1a femme est une batisseuse de
simpose. Quand elles sont éduquées, imnuim,s et Cﬂpﬂ bICS' ponts.

les jeunes filles apportent heaucoup a i

la sociéié. Les femmes représentent dans les postes Au Rwanda, vous voulez montrer l'exemple...

plus de la moitie de la population
mondiale, La femme doit prendre sa
place. La lemme éduquée est capable
de mener beaucoup de combats, pour
elle-méme, sa famille, ses enfants, son entourage, sa com-
mumwite, son pays cl le monde. La femme est une hitis-
seuse de soci¢té, gu'on va chercher quand cela ne va pas.
Les femnmes edugquées sont un élément de transformation
prolonde de Ta société. Clles font vivee Ie monde. Mais il y
a des pesanteurs culturelles, religieuses, économiques.

Il subsiste de profondes inégalités entre filles et garcons
dans les pays de la francophonie.

Linégalité et les injustices dont sont victimes les filles et
les femmes, pits seulement dans les pays de la francopho-
nie, dans le monde entier, sont une erreur qu’il faut abso-
lument réparer. Les injustices se manifestent au niveau
de Péducation: quand il faut faire un choix, pour des rai-
sous financiéres, lorsqu'une famille a besoin d'une aide a
la maison pour des tiches ménageres, c’est le garcon qui
est privilégié. [l peut poursuivre son parcours scolaive
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a responsabilités.
Le monde ira mieux.”

La contribution de la femme rwandaise
au pays aujourd’hui est incontestable,
Que ce soit clans le processus de réconci-
listion communautaire, dans les activi-
tés de développement de base, dans le combat politique,
I'action des femmes est prépondérante. TLe Parlement
rwandais est féminin a 61 %. Elles ne sont pas 1 unique-
ment parce que ce sont des femmes mais parce qu'elles
ont contribué A reconstruire le pays apres le génocide.
Les femmes (ont tout cela sans beaucoup se plaindre. E1-
les participent a une société plus équilibrée.

La femme, dit Aragon, est l'avenir de 'homme...

Oui. Cela dit, je n’aime pas beaucoup l'idée d'une femme
victime. La fenmime a beaucoup de vésilience. Sa sitwation
n'est pas enviable dans beaucoup de cultures et de pays
mais la femme, d’une maniére générale, se bat. Elle le fait
avec beaucoup de passion. Dans Lt société, 1a femme est
I'élément qui arrive a trouver des solutions. Mettons les
femmes instruites et capables dans les postes a responsa-
bilités. Le monde ira mieux.

Questionnaire de Proust

Quelle est votre vertu préférée? La
générosité,

La qualité que vous préférez chez un
homme?

La gentillesse.

Chez une femme? La confiance en soi.
Votre principal défaut? 'hésitation
Votre principale qualité? La sincérité
Votre réve de bonheur? Etre entourée
des gens que j‘aime. Et passer du temps
sans agenda.

Quel serait votre plus grand malheur?
Ne plus retourner dans mon pays.
Votre auteur préféré? e citerais
plusieurs auteurs africains: Mongo Beti,
Chinua Achebe, Alain Mabanckou,
Chimamanda Ngozi Adichie

et Amadou Hampaté Ba.

Votre compositeur préféré?

Lucky Dube,

Qu'est-ce que vous détestez par-dessus
tout?

L'hypocrisie.

Quel est le don que vous auriez aimé
avoir?

Etre sportive...

Comment aimeriez-vous mourir? Pas
seule.

Quelle est la faute, chez les autres, qui
vous inspire le plus d'indulgence? La
lacheté.

Avez-vous une devise, une phrase qui
vous inspire ? On est ensemble
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“Je crois que guand on meurt,
on retrouve ceux que 'on a aimés”

Comment vous ressourcez-vous?

Heureusement, je ne suis pas de nature stressée. Je me ressource facilement. Je fais
des spas... 'aime beaucoup les balades dans les bois. Non loin de Paris, li ot se
trouve le siege de 'Organisation internationale de la francophonie, je peux faire
facilement trois ou quatre heures de marche. Cela me rafraichit la téte.

Qu’est-ce qui vous a construite ?

La volonté, I'ambition, 1a confiance en moi-méme. Dans mon enfanee, dans une
grande famille, étant la cadette, j’ai eu beaucoup de venforcements positifs de mes
parents, des fréres, de ma soeur. J'ai grandi sans complexes. Cela m’a beaucoup
construite.

En qui, en quoi croyez-vous?

Bicn siir, je crois en Dicw. Mais aussi en ’humain, 4 sa capacité  aller trés loin, §
panser ses plaies, a se régénérer. Le pouvoir humain est quelque chose d’extraor-
dinaire.

Pensez-vous 3 la mort, parfois?

Oui. Quand jai des amis ou des parents qui décédent. Quand je suis moi-méme
en situalion de danger, ce qui esl déja arrivé quelques fols. Oui, j'y pense. Mais la
mort ne m’angoisse pas au-dela du fait de partir sans dire au revoir i ceux que
j’aime. La mort fait partie de la vie.

Qu'y a-t-il aprés la mort?
Une autre forme de vie. Je crois que quand on meurt, on retrouve ceux que U'on a
aimés et qui sont partis avant nous.

“Apres des années d’efforts,

de dialogue, le
est un pays ass
avec lui-méme’

Depuis 25 ans, le Rwanda tente de vivre
en harmonie. Les maitres-mots sont la
réconciliation, l'entente. Y parvient-il
vraiment?

Un génocide, ce n’est pas un conflit,
un assassinat, ¢’est un crime odieux.
C'est le crime des crimes qui déchire
la fibre de la société, Le Rwanda s’est
engagé sur le chemin de la réconci-
liation parce qu'il fallait que le pays
renaisse, que la vie continue. Des ef-
forts considérables ont été entrepris.
Mais ce ’est pas facile de revivre en-
semble, de ne pas se méfier de son
voisin apres un génocide. Apres des
années d'efforts, de dialogue, le
Rwanda est un pays assez réconcilié
avec lui-meéme. Des dialogues a ca-
ractére constitutionnel sont organi-
sés. Chaque année, en décembre, les
Rwandais se retrouvent. Les repré-
sentants des différentes couches de
la société, les din-

Rwanda
ez réconcilié

tagé. Le parti au pouvoir ne peut pas
prendre plus de 50% de place au Par-
lement. C’est un pays ou la jeunesse
asa place, oi 50% du Conseil des mi-
nistres sont des femmes. Il y a des
progres indéniables, des avancées.
Pourtant, on gjoule loujours un
“mais”...

Le pouvoir, dites-vous, est partagé
“mais” le Président pourra rester au
pouvoir jusqu’en 2034...
Le pouvoir n'est pas incarné par un
seul homme. Paul Kagamé est un
homme qui a beaucoup travaillé
pour son pays. Il est arrivé au pou-
voir d un moment historique. Son
parti politique a contribué énormé-
ment a reconstruire le pays. Pour la
grande majorité des Rwandais, Paul
Kagamé peut rester au pouvoir aussi
longtemps qu’il le veut, précisément
parce qu'il a gagné la

ey ope.  Limportant, G fe fan
liciers, les ,agricul- c’est la volonté ves, il a reconstruit, il
i = desRuwandais, e e
trouvent pour e sont les ¢ Itﬂyeng timent des Rwandais.
S quidicident e ool
lée. Les échanges (Ul doit JOUVerner  dais. Ce sont les ci-
ont pour objectif de un pays'” toyens qui décident

maintenir cet esprit
de dialogue. Les cf-
forts ont porté leurs fruits, Mais cela
est pas facile et cela reste un travail
de longue haleine.

Malgré des progrés, votre pays
n'échappe pas i la critique. De maniére
répétée et continue, d’aucuns s'inquié-
tent de disparitions inexpliquées, d'ar-
restations arbitraires, d'intimidations,
voire de violations des droits hu-
mains...

J’ai occupé des postes de responsabi-
lité au Rwanda, je connais bicn la vie
politique depuis mon engagement
politique au service de mon pays. 11y
a dans plusicurs milicux, surlout cn
dehors du Rwanda, un refus d’ad-
mettre que le pays va bien. Par rap-
porl 4 d’autres pays que je connais
bien, il n'y a rien de particulier en
termes de droit, de libertés, de res-
pect des droits humains. Sincére-
ment, je pense qu'il y a une sorte de
label qui a été collé sur le Rwanda,
peu importe ce qu'il sy passe. Des
efforts tres importants ont été réali-
sés en matiére de droits humains,
pour promouvoir et appliquer le vi-
vre-ensemble. Admettez qu’apres
un génocide cela n'est pas évident.
La gestion politique du Rwanda est
urtique et c'est cela, je crois, qui dé-
route. Au Rwanda, le systeme politi-
que impose que le pouvoir soit par-
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qui doit gouverner
un  pays.  Sous
d’autres cieux, c’est différent. Dans
certains pays, une participation aux
élections de 20% de la population est
acceptable. Dans notre systéme, c’est
incompréhensible. 1l faut bien com-
prendre le contexte dans lequel le
pays évolue. Le plus important, dans
chaque situation politique, est qu’il
n’y ait pas d’action politique qui ne
soit pas le fait des citoyens. Clest cela,
la démocratie. Or, ailleurs, la démo-
cratie est en faillite.

Paul Kagamé a favorisé 'anglais dans
son pays, il s’exprime peu en frangais.
Pourtant il a soutenu votre candidature
a la présidence de la Francophonie...
Le président Kagamé a quitté.. ou
plutot il a éié chass¢ du Rwanda
francophone quand il avait 3 ans. 1l
est devenu réfugié tres jeune. Il a
grandi ct a fait sa scolarisation en
Afrique de I’Est, dans un pays anglo-
phone, 'Ouganda. 11 a autour de lui
des conseillers (rancophongs, il com-
mence 3 comprendre le francais,
parfois il corrige le traducteur. 1l a
soutenu ma candidature a la Franco-
phonie puisquau sommet de la
Francophonie on ne parle que le
frangais. Nous avons quatre langues
officielles au Rwanda: le ki-
nyarwanda, le francais, l'anglais, le
swahili.
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